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Presentació
01.
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En nom de l’equip directiu del CSS Frederica Montseny, em plau presentar-vos la memòria d’activitat co-
rresponent a l’exercici 2025.

Aquest document recull l’activitat assistencial desenvolupada, els recursos destinats i els resultats obtin-
guts al llarg de l’any, i respon a la voluntat d’aquesta institució de retre comptes amb transparència davant 
les persones ateses, les seves famílies, els professionals, les administracions i el conjunt de la societat.

Durant l’exercici 2025 s’han atès 741 persones en el conjunt de les nostres línies de servei: internament de 
llarga estada i convalescència, cures pal·liatives, hospital de dia, atenció domiciliària i atenció residencial i 
diürna. Aquesta activitat ha estat possible gràcies a la tasca d’un equip de 144 professionals.

En aquest context, cal destacar la consolidació del model d’atenció centrada en la persona, que continua 
orientant l’organització dels serveis i la presa de decisions en tots els àmbits del centre.

Els resultats que es presenten en aquestes pàgines són fruit del treball rigorós i sostingut dels professio-
nals del centre, del suport de les persones voluntàries i de la confiança dipositada per les famílies.

Vull expressar el nostre agraïment a totes elles, així com a les administracions i entitats col·laboradores 
que fan possible la nostra tasca.

Amb la mirada posada en el 2026, mantenim el compromís de garantir una atenció assistencial i residen-
cial de qualitat, propera i respectuosa amb la dignitat de cada persona.

Marc Sabaté Martínez 
Director del CSS Frederica MontsenyPR
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El 2025, en xifres
02.
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EL 2025, EN XIFRES

5.876 m2 
de superfície

656
persones ateses

144
professionals

759 

altes

42.179
estades

Hospital d'Atenció Intermèdia

Serveis d'Atenció social

EL 2025, EN XIFRES

85
persones ateses

15
 altes

22.283
estades

ÍNDEX >
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Organització
03.
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Àrees assistencials

Perfils professionals

Organigrama

Missió, visió i valors
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Missió, visió i valors

Oferir una atenció sociosanitària holística i integral a les persones, amb un 
equip humà expert i professionalitzat.

MISSIÓ
Ser una institució referent, consolidada en el territori, compromesa amb la 
comunitat i amb una cartera diversificada de serveis assistencials.

VISIÓ

Flexibilitat: capacitat de seguir innovant i adaptant-nos als reptes

VALORS

ORGANITZACIÓ - MISSIÓ, VISIÓ I VALORS

Il·lusió: sentit de l’entusiasme, la proactivitat, el dinamisme, la 
creativitat i la passió

Compromís solidari: responsabilitat envers les persones, el territori i 
l’entorn pròxim i llunyà

Eficiència: capacitat d’aconseguir l’excel·lència fent un ús racional 
dels mitjans 

Sostenibilitat: confluència de l'activitat econòmica, ambiental i social

ÍNDEX >
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Organigrama

ORGANITZACIÓ - ORGANIGRAMA ÍNDEX >
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Perfils professionals

DIRECCIÓ 1 PSICOLOGIA 1

COORDINACIÓ INFERMERIA 2 TREBALL SOCIAL 1

TCAI 80 OFICIAL ADMINISTRACIÓ 1

DUI 16 AUXILIAR TÈCNIC/A ESPECIALISTA 5

METGE/SSA 4 RECEPCIÓ 4

EDUCADOR/A 1 MANTENIMENT 3

FISIOTERÀPIA 4 NETEJA 20

TERÀPIA OCUPACIONAL 1

ORGANITZACIÓ - PERFILS  PROFESSIONALS ÍNDEX >
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Àrees assistencials

Places d'atenció intermèdia

40
Llarga 
Estada

45
Convalescència

13
Cures 

pal·liatives 

27
Hospital 
de Dia

Places d'atenció social

90
Residència 

assistida pública

4
Residència 

assistida privada

20
Centre 
de dia

Total dotació centre: 192 llits

Estades d'atenció intermèdia

14.707
Llarga 
estada

20.512
Convalescència

609
Cures 

pal·liatives 

6.351
Hospital 
de Dia

Estades d'atenció social

16.658
Residència 

assistida pública

1.285
Residència 

assistida privada

4.340
Centre de dia

ORGANITZACIÓ - ÀREES ASSISTENCIALS ÍNDEX >
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Població assignada

El CSSFM està ubicat a Viladecans, municipi de 67.536 habitants.
El centre pertany al Sector Sanitari Baix Llobregat - zona Litoral (349.352 habitants), 
integrada per 8 municipis: Begues, Castelldefels, Gavà, Torrelles de Llobregat, Sant 
Climent de Llobregat, Sant Boi de Llobregat, Viladecans i el Prat de Llobregat. 

L’àrea d’influència del CSSFM comprèn Viladecans i els municipis més pròxims de la 
comarca del Baix Llobregat, de la qual forma part.

Població 2024  2025 Variació

Viladecans 67.179 67.536 0,53%

Baix Llobregat 848.827 848.827 0,00%

Àmbit territorial 
metropolità 5.062.386 5.134.101 1,42%

Catalunya 8.012.231 8.154.627 1,78%

Homes
Dones

Font: Idescat, a partir del Cens de població anual de l'INE

Població per sexe i edat quinquennal

ORGANITZACIÓ - POBLACIÓ ASSIGNADA ÍNDEX >
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04.

Atenció social

Hospital d'Atenció  Intermèdia

Cartera de serveis

Activitat 
assistencial
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Cartera de Serveis

Atenció social

•	Residència assistida: servei d’acolliment residencial, 
permanent o temporal i d'assistència integral, per a per-
sones grans que no tenen un grau d'autonomia suficient 
per realitzar les activitats de la vida diària, que necessiten 
supervisió constant i assistència i que tenen una situació 
sociofamiliar que requereix la substitució de la llar.

•	Centre de dia: servei d’acolliment diürn, temporal o per-
manent, per a persones grans en situació de dependèn-
cia que necessiten supervisió i assistència en les activi-
tats de la vida diària. Complementa l'atenció de l'entorn 
familiar, amb l’objectiu d'afavorir l'autonomia personal i 
social, mantenir la persona en el seu entorn personal en 
les millors condicions i proporcionar suport a les famí-
lies.

Hospital d’Atenció Intermèdia

•	Unitat de llarga estada: ofereix tractament rehabilitador, 
de cures de manteniment i de prevenció de complica-
cions, i suport a persones grans amb malalties cròniques 
de llarga evolució que han generat incapacitats funcio-
nals, per tal de millorar la seva autonomia. Inclou l'aten-
ció a persones amb demència avançada o amb algun altre 
trastorn cognitiu de tipus crònic.

•	Unitat de mitjana estada – convalescència: atenció a per-
sones grans amb malalties de base que necessiten una 
recuperació funcional després de patir un procés quirúr-
gic, mèdic o traumatològic.

•	Unitat de mitjana estada – cures pal·liatives: tractament 
pal·liatiu i de confort a pacients amb malalties inguaribles 
en fase avançada i terminal. Els objectius són el control 
dels símptomes i el suport emocional a la persona malal-
ta i la seva família.

•	Hospital de dia sociosanitari: atenció a persones grans i 
amb malaltia crònica que requereixen mesures integrals 
de suport, rehabilitació física i cognitiva, tractament, diag-
nòstic i seguiment especialitzat en règim diürn ambula-
tori. Els objectius són l’avaluació i l’abordatge integral, 
així com la rehabilitació i l’atenció continuada de mante-
niment.

ACTIVITAT ASSISTENCIAL - CARTERA DE SERVEIS ÍNDEX >
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75-84a

85 i més

home dona

Hospital d'Atenció Intermèdia (HAI)

Home Dona

76,3% ≥ 75 anys
57% dones
43% homes

ACTIVITAT ASSISTENCIAL - HOSPITAL D'ATENCIÓ INTERMÈDIA ÍNDEX >

35.828
estades a l'HAI

560
pacients atesos a l'HAI

678
altes a l'HAI
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13%

73%

14%

Xarxa salut mental

Atenció Primària

Hospital d'Aguts

Xarxa Sociosanitària

49%

21%

17%

13%

Domicili o RAS

Hospital d'Aguts

Èxitus

Xarxa Sociosanitària

Altes per línies assistencialsEstades per línies assistencials

Ingressos per procedència Altes per destinació

Llarga Estada

Convalescència

Cures pal·liatives

Convalescència

Cures pal·liatives

Llarga Estada

Xarxa Salut Mental

Atenció Primària

Hospital d'Aguts

Xarxa Sociosanitària

Domicili o RAS

Hospital d'Aguts

Èxitus

Xarxa Sociosanitària

58%

12%

27%

3%

Convalescència

Cures Pal.liatives

Llarga Estada

PIUC

ACTIVITAT ASSISTENCIAL - HOSPITAL D'ATENCIÓ INTERMÈDIA

41%

57%

2%

Llarga Estada

Convalescència

Cures pal·liatives

73%

11%

16%

Convalescència

Cures pal·liatives

Llarga Estada

ÍNDEX >
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Hospital d'Atenció Intermèdia (HAI)
Hospital de dia sociosanitari

6.351
estades

96
pacients atesos

Home Dona

62,50% ≥ 75 anys
76,04% dones
23,96% homes81

altes
104
ingressos

ACTIVITAT ASSISTENCIAL - ATENCIÓ SOCIAL ÍNDEX >
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Atenció social
Residència assistida

Home Dona

85,0% ≥ 75 anys
68,3% dones
31,7% homes

ACTIVITAT ASSISTENCIAL - ATENCIÓ SOCIAL ÍNDEX >

17.943
estades

60
persones ateses

11
altes
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ACTIVITAT ASSISTENCIAL - ATENCIÓ SOCIAL

93%

7%

Residència pública

Residència privada

Estades per línies assistencials Ingressos per procedència Altes per destinació

Residència pública

Residència privada

100%

Xarxa…Xarxa Sociosanitària

75%

12%

13%

Èxitus

Domicili o RAS

Xarxa Sociosanitària

Èxitus

Domicili o RAS

Xarxa Sociosanitària

ÍNDEX >
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Atenció social 
Centre de dia

Home Dona

88% ≥ 75 anys
56% dones
44% homes

ACTIVITAT ASSISTENCIAL - ATENCIÓ SOCIAL

4.340
estades

25
persones ateses

4
altes

5
ingressos

ÍNDEX >
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Formació
05.
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Tipus de formació Nombre de formacions  Nombre d'hores

Crèdit 20h 16 1.758

Obligatòria 4 282

Obligatòria PRL 8 894

TOTAL GENERAL 28 2.934

104
professionals 
formats

FORMACIÓ

FORMACIÓ  ÍNDEX >



Memòria d’activitats 2025 | 23

Atenció a l'usuari
06.
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ATENCIÓ A L'USUARI

ATENCIÓ A L'USUARI

Nombre Variació respecte a l’any 
anterior

1

0

3

-93%

-100%

200%

ÍNDEX >
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Dades econòmiques
07.
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99%

1%

DADES ECONÒMIQUES

Activitat assistencial Ingressos 2025

Pública 7.843.070 €

Complementària 96.544 €

Total 7.939.613 €

Ingressos d’activitat assistencial Ingressos d'activitat assistencial pública Ingressos d'activitat assistencial complementària

98%

2%

  Residència i Centre de Dia Privat

  Podologia

DADES ECONÒMIQUES

81%

19%

  Sociosanitari

  Residència i Centre de Dia Públic

ÍNDEX >
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2025

 Import net de la xifra de negocis 7.939.613,18 €

Aprovisionaments -1.863.865,62 €

 Altres ingressos d’explotació 31.167,93 €

 Despeses de personal -5.107.546,17 €

 Altres despeses d’explotació -1.205.415,64 €

 Amortització de  l’immobilitzat -13.509,41 €

 Imputació de subvencions d'immobilitzat no financer i altres 3.610,00 €

Deteriorament i resultat per alienacions de l'immobilitzat 0,00 €

 Altres resultats 56.477,31 €

 Resultat d’Explotació -159.468,42 €

 Resultat financer -77.514,27 €

 Resultat abans d’impostos -236.982,69 €

 Impostos sobre beneficis -438,40 €

 Resultat de l’exercici -237.421,09 €

Compte de pèrdues i guanys Inversions Import 2025

  Equipament sanitari 0 €

  Mobiliari 0 €

  Equips informàtics 0 €

  Altre Immobilitzat material 0 €

Total 0 €

DADES ECONÒMIQUES ÍNDEX >
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